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Gute Griunde fir Optimismus

Kéln: Die in jingsten Jahren in schwieriges Fahrwasser geratene BAKO
Rhein-Mosel mit Hauptniederlassung in KéIn und weiterem Standort
in Polch setzt ihren Konsolidierungskurs konsequent fort. Wie Klaus-
Wilhelm Ueberholz, seit Anfang des Jahres 2016 als geschéftsfihren-
der Vorstand der Genossenschaft am Steuerruder, anlasslich der Ge-
neralversammlung im Juni mitteilen konnte, greifen die eingeleiteten
MaRnahmen des Managementteams (zu dem neben Ueberholz auch
Prokurist Dirk Marschke, zustandig fUr Personalleitung/Allgemeine
Verwaltung, neu dazustie) und an einigen Stellen stellte sich der wirt-
schaftliche Erfolg sogar schneller als erwartet ein. Dennoch wartet auf
die westdeutsche Regionalgenossenschaft noch ein Bindel von Auf-
gaben und die nachsten Jahre werden weiter im Zeichen dieses Kon-
solidierungsprozesses stehen. GF Klaus-Wilhelm Ueberholz erldutert
im Interview, worauf es aus seinem Blickwinkel entscheidend an-
kommen wird.

¥ Ein kleiner Bilanzgewinn und der gute Start ins Jahr lieBen
anlasslich der Generalversammlung Ende Juni Optimismus auf-
kommen. Wie steht es jetzt, Stand August 2017, um die BAKO
Rhein-Mosel?

Es sieht gut aus: Wir liegen weiterhin voll im Plan. Die Kostenreduzie-
rungen gehen weiter, der Umsatz wéchst, der Rohertrag passt auch
sehr gut — wir sind also zufrieden.

M Der Erfolg des Turnarounds basiert nach lhren Worten
wesentlich auf einem drastisch reduzierten Wareneinsatz und stark
gesunkenen betrieblichen Aufwendungen. Werden diese MaB-
nahmen von den Mitgliedern und Mitarbeitern gleichermafen
akzeptiert?

Termine

BAKO MITTELDEUTSCHLAND

1.09. Geschaftsjubildum Annaberger Backwaren, Annaberg-Buch-
holz (60 Jahre), seit 24.8.1992 Geschiftsfihrerin Martina
Hibner (25 Jahre)

BAKO BREMERHAVEN

13.09. Schokoladenseminar mit Barry Callebaut in Geestland
(Grasweg 15), 14 Uhr

EBACKO

5.09. Seminar ,BackBiro - die Deklarationssoftware” in
Zusammenarbeit mit der BackBiro Service GmbH im
Backstudio in Minster, 14 Uhr

19.09. Seminar ,Schiummernde Umsatzpotenziale” mit Verkaufs-
trainerin Ulrike Poggenclaas im Backstudio in Miinster,
13 Uhr

20.09. Seminar ,Erfolgreich Verkaufen mit Warenkunde” mit
Verkaufstrainerin Ulrike Poggenclaas im Backstudio
in Minster, 13 Uhr

8.-9.10.  Hausmesse in der NL Bielefeld, jeweils 12-18 Uhr

BAKO THURINGEN

4.09. Generalversammlung im Hotel ,Park tnn” in Weimar
(Kastanienallee 1, 99428 Weimar-Legefeld), 13 Uhr

BAKO OST
5.-8.09. Kaffeewoche in Vorbereitung des ,Tag des Kaffees"
in der NL Klipphausen

12.09. Seminar ,Kassennachschau” in der NL Klipphausen,
Kurs A: 10-13 Uhr, Kurs B: 13.30-16.30 Uhr
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Klaus-Wilhelm Ueberholz war vor der Ubernahme des geschéftsfihrenden
Vorstands bei der BAKO Rhein-Mosel (zu Jahresbeginn 2016) 26 Jahre
fiir ein GroBunternehmen der Backbranche, Kronenbrot aus Wiirselen,

in verantwortlicher Position tatig.

BAKO RHEIN-MAIN-LIMBURG

5./6./7.09. Berufseinsteigertag mit Ursula Ahland, 5./6.09. in der
NL Limburg, 7.09. in der NL Wiesbaden, jeweils 9 Uhr
18.10. Seminar ,Brotsnacks, Sandwiches & belegte Brezeln" mit
Reiner Veith und Heinz Heller in der NL Wiesbaden, 13 Uhr

BAKO BERG + MARK

13./14.09. Richemont-Seminar im BAKO-Partnerschaftszentrum
in Velbert, jeweils 10 Uhr

9.-10.10. Herbstmesse im BAKO-Partnerschaftszentrum
in Velbert, Mo.: 9-18 Uhr, Di.: 11-18 Uhr

BAKO WESER-EMS-MITTE

14.09. BAKO-Forum in der NL Oldenburg (Themen: Podiumsdiskussi-
on Handwerk. Tradition mit Zukunff? und Referent llja Grzes-
kowitz mit Verénderung. Einfach. Machen"), 14 Uhr

BAKO UNTERMAIN-FRANKEN-THURINGEN

10.-11.09. Herbst-Warenbérse in der NL Stockstadt, So.: 10-18,
Mo.: 10-17 Uhr

21.09. Generalversammlung in der Gaststétte Wiirzburger
Hofbraukeller” (Jagerstr. 17, 97082 Wiirzburg), 15 Uhr

BAKO OBERPFALZ

9.10. Generalversammlung im Gasthaus ,Schiitzenhaus”
(Hetzenrichter Weg 20, 92637 Weiden), 16 Uhr

BAKO OSTERREICH

18.10. Seminar ,Trend & Technologien: Schwerpunkt Vakuumkih-
lung” in der Zentrale in Linz (Im Stdpark 194, 4030 Linz)



Ja, ich denke schon. Wir stellen fest, dass unsere Mitarbeiter weit Gber-
wiegend ,mitziehen” und begeistert sind, wenn man sie auf dem Weg
Lmitnimmt", auch wenn wir zum Teil erhebliche Verdnderungen vor-
nehmen. Das sehe ich durchaus als groen Erfolg an, zumal unsere
Pro-Kopf-Leistung in der Kommissionierung deutlich wachst und die
Fehlerhdufigkeit stark reduziert wurde. Im Augenblick sind wir z. B.
dabei, die gesamte Frischdienstkommissionierung umzustellen. In den
nachsten Wochen steht die Umstellung in der Logistik an, auf Basis der
neu georderten Kombi-Lkws; davon erhoffen wir uns nochmals eine
deutliche Kostenreduzierung.

Auch das Verhéltnis zu Mitgliedern und Kunden hat sich aus meiner
Sicht deutlich verbessert. Die Erh6hung des Rohertrags ist ja durch die
Verringerung des Wareneinsatzes entstanden, und dies ist den besse-
ren Einkaufskonditionen und verringerten Retouren geschuldet, nicht
etwa hoheren Verkaufspreisen. Sie geht somit auch nicht zu Lasten
unserer Kunden — ganz im Gegenteil: Die durchgefihrten MaRnahmen
ermdglichen es uns, wettbewerbsgerechte Preise anzubieten - und
ich habe den Eindruck, dass unsere Kunden das auch so sehen und
honorieren.

¥ Sie haben angekiindigt, die Geschéftsbeziehungen mit den
Kunden stérker von der Rentabilitdt abhdngig zu machen. Was
bedeutet das konkret?

Wir trennen uns nicht grundsatzlich von Kunden, aber wir méchten es
insbesondere kleineren Unternehmen klar machen, wenn wir sie aus
unserer Sicht nicht rentabel bedienen kénnen. Dazu sprechen wir mit
ihnen und weisen beispielsweise darauf hin, wenn sie sich zwei, drei
oder auch mehrere Lieferanten leisten. Und wenn es nicht méglich ist,
dies etwas mehr zu konzentrieren und wir auf Dauer solche Kunden
nicht rentabel beliefern kénnen, werden wir uns von ihnen trennen.

¥ Ein Teil des Problems waren in der Vergangenheit die Firmen-
tochter Finkler und Biirfent — eine Besonderheit der BAKO Rhein-
Mosel. Wie sieht es aktuell aus?

Die 100%ige Tochter Birfent erholt sich schneller als geplant und wird
Ende 2017 ihr komplettes Eigenkapital wieder hergestellt haben. Sehr
erfreulich, wie ich finde; man muss jedoch auch erwéhnen, dass man
sich gerade in dem von Birfent bedienten Bereich — also Eis und Gas-
tronomie — konsequent von einigen Kunden getrennt hat, die gréRRe-
re Liquiditatsprobleme hatten oder, z. B. aufgrund der geringen Men-
gen oder langen Wegstrecken, einfach nicht mehr rentabel beliefert
werden konnten.

Bei Finkler sind wir nicht alleiniger Eigentimer, sondern nur mit 75%
beteiligt. Nach jetzigem Stand wird es hier durch eine verbesserte Kos-
tenstruktur auch zu einem besseren Jahresergebnis kommen. Aller-
dings sind unsere Mdglichkeiten der direkten Einflussnahme auf die
Geschafte der familiengefihrten Finkler GmbH begrenzt. Wir befin-
denuns hier in guten Gespréchen und sehen jedenfalls ,Licht am Ende
des Tunnels”.

9 Der DGRV mahnt, dass vor allem Riicklagen, Liquiditat und
Ertragslage weiter verbessert werden miissen. Stehen dennoch
geniigend Mittel fiir die Auflésung des von lhnen konstatierten
«Investitionsstaus” zur Verfiigung?

Ja — denn durch die Bereitstellung einer ausreichenden Kreditlinie
unserer Hausbanken kénnen die Investitionen in der erforderlichen
Hohe getétigt werden. Allerdings kénnen wir diesen Investitionsstau
planerisch nur Uber mehrere Jahre hinweg erfolgreich beseitigen, nicht
auf einmal. In diesem Jahr konzentrieren wir uns auf den Fuhrpark,
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werden in der Lagereinrichtung eine Menge verandern und wir mis-
sen auch bei der EDV nachriisten — das sind aus meiner Sicht die drei
dringlichsten Bereiche, auch in dieser Reihenfolge.

9?Die BAKO gehdrt den Mitgliedern — und Eigentum verpflichtet.
In der Krise war das Verhéltnis, gerade auch zu den Innungen im
Einzugsgebiet, aber eingetriibt. Das sieht nun schon ganz anders
auvs...

Das ist eindeutig so, hier hat sich das Verhéltnis wieder deutlich ver-
bessert. Wir befinden uns im sténdigen Kontakt, nehmen regelmaRig
an den Innungsversammlungen teil und ich freue mich sehr daruber,
dass unsere Innungen auch wieder ihre Veranstaltungen, wie z. B. Los-
sprechungsfeiern und Betriebswirtschaftstage, bei der BAKO Rhein-
Mosel durchfihren.

9 AbschlieRend ein kurzer Ausblick: Wie skizzieren Sie die
Entwicklung lhrer Genossenschaft in den néchsten zwei bis drei
Jahren?

Wenn nichts AuBergewdhnliches — wie etwa eine gréRere Insolvenz
— passiert, sehen wir der Zukunft sehr positiv gestimmt entgegen. Der
Deutsche Genossenschafts- und Raiffeisenverband weist jedoch zu
Recht darauf hin, dass unsere Eigenkapitaldecke im Vergleich zu an-
deren BAKOs sehr dunn ist — das macht uns bei Zahlungsausfallen etc.
anfélliger. Daran missen wir arbeiten, und daran arbeiten wir auch in-
tensiv, aber dhnlich wie bei der Beseitigung des Investitionsstaus wird
auch das eine gewisse Zeit in Anspruch nehmen. Interview: sis

Ein Projekt der Werkstatten Esslingen | Kirchheim

Das Café Morlock ist ein besonderes Café mit Konditorei
und Ladengeschéft in Plochingen. Im Café arbeiten insge-
samt 40 Kollegen und Kolleginnen, davon 12 Menschen
mit Handicap. Das Café ist ein renommiertes Ausflugscafé
mit hochwertigen Kuchen, Torten, Eis und Pralinen aus
eigener Herstellung. Sie finden uns in 73207 Plochingen/
Stumpenhof, Teckplatz 3.

Wir suchen eine/n erfahrene/n
Konditor/in oder Konditormeister/in

Sie verstehen ihr Handwerk und stellen sich handwerkli-
chen Herausforderungen. Sie arbeiten selbststéndig und
mdchten gerne in einer qualitdtsbewussten, zukunftsorien-
tierten Konditorei arbeiten.

Wir bieten eine gute Bezahlung, ein offenes und gutes
Betriebsklima, Gberdurchschnittliche Sozialleistungen,
sowie die Sicherheit eines groBen Betriebes.

Gegebenenfalls sind wir lhnen bei der Suche nach einer
Wohnung behilflich.

Weitere Informationen tber uns finden Sie im Internet unter:
www.w-e-k.de

Sie haben Interesse, dann bewerben Sie sich bei:
Werkstétten Esslingen-Kirchheim gGmbH, Herrn Volker Ditzinger,
RéntgenstraBe 36, 73730 Esslingen,
oder per Mail: volker.ditiznger@w-e-k.de
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